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1. Nasze poprzednie dwa raporty dostepne sg

na stronie internetowej:

., The European Venture Philanthropy Industry
2010/2011” na stronie

http://evpa.eu.com/industry_data2010_2011

i,,European Venture Philanthropy and Social
Investment 2011/2012” na stronie
http://evpa.eu.com/knowledge-centre/what-is-

vp/industry-data

2. EVPA celowo postuguje si¢ terminem ,,misja
spofeczna”, gdyz oddziatywanie to moze
przejawiaé si¢ w zyciu spotecznosci, w sferze

ochrony Srodowiska, zdrowia czy kultury.

Centrum Badan i Polityk European Venture Philanthropy Association

Kwiecien 2014

W niniejszym raporcie'! oméwione zostang wyniki trzeciego corocznego badania EVPA na temat
venture philanthropy (VP) i inwestycji spotecznych (SI) w Europie. Raport stuzy przedstawieniu
niezaleznych danych, upowszechnianiu wiedzy o obszarze venture philanthropy i inwestycjach
spotecznych w Europie (VP/SI), jak réwniez zaproszenie do tego sektora nowych inwestoréw.
Majac do dyspozycji dane zebrane na przestrzeni trzech lat mozna okre§li¢ wyraznie trendy i poddac
je analizie. Co istotne, wyréznione tendencje daty sie zaobserwowac takze wowczas, gdy w analizie
uwzgledniono tylko te organizacje stosujace zasady venture philanthropy (VPO), ktére ponownie
wziety udzial w badaniu. Innymi stowy, tendencje te nie wynikajg stad, ze uwzglednione zostaty
nowe organizacje VP innego typu. Zebrane dane pozwalaja takze zauwazy¢ interesujace i czgstokroé
zaskakujace zjawiska, rodzace pytania o charakter VP/SI w Europie (temat dalszych dociekan dla
calej branzy). Naszym zamiarem jest, aby te pytania doprowadzity do debaty, dzieki ktérej podmioty
dziatajace w sektorze VP/SI beda mogly glebiej zastanowic si¢ nad do§wiadczeniami branzy i szukac

sposobow skuteczniejszego dziatania.

EVPA petni funkcje gléwnego repozytorium danych o sektorze VP/SI w Europie. W tym roku skré-
ciliSmy kwestionariusz; skoncentrowali§my si¢ na tych zmiennych, ktére najprawdopodobniej moga
si¢ zmieniac z roku na rok i zrezygnowaliSmy z bardziej ogdlnych pytan dotyczacych praktyk VP/SI,
ktére zmieniaja si¢ wolniej. JeSli nie zaznaczono inaczej, dane finansowe odnosza si¢ do okresu
obrachunkowego koficzacego si¢ w 2012 roku. Tam, gdzie poréwnywane sg dane z réznych lat,
brane sa pod uwage wyniki badania ankietowego przeprowadzonego w latach 2012 i 2011; wyniki
te odzwierciedlaja dane za okres obrachunkowy koficzacy si¢ odpowiednio w latach 2011 1 2010.

Definicja venture philanthropy

Celem venture philanthropy (VP) jest wzmacnianie organizacji realizujacych misje¢ spoteczng
(SPO - social purpose organizations) poprzez udzielanie im pomocy finansowej i niefinansowej w
celu zwigkszenia ich spotecznego oddziatywania.> W podejSciu venture philanthropy korzysta si¢
z wszystkich dostgpnych instrumentow finansowych (dotacji, inwestycji kapitalowych, kredytow
itp.), zwracajac przy tym szczegdlng uwage na ostateczny cel, czyli oddziatywanie lub wptyw
spoteczny. Kluczowe cechy venture philanthropy to wysokie zaangazowanie VPO (venture philan-
thropy organization) i partner6w, budowanie potencjatu organizacji, elastyczny dobdér metod finan-
sowania, udzielanie wsparcia niefinansowego, rola partneré6w indywidualnych i instytucjonalnych,

wieloletnie zaangazowanie i ocena efektywnoSci inwestycji na wielu poziomach.

Zakres i metodologia badan

Badanie miato na celu uzyskanie informacji o dziataniach organizacji VP (w sensie powyzszej defi-
nicji) z siedzibg w Europie, nawet jesli ich dzialalno$¢ inwestycyjna rozciaga si¢ na inne kontynenty.
Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w okresie od lipca do wrzes$nia 2013 roku wsréd organi-
zacji VP przy czym niektdre z nich, cho¢ nie wszystkie, nalezag do EVPA. RozestaliSmy 134 ankiety 1
otrzymaliSmy 75 odpowiedzi (dla poréwnania: w 2012 roku otrzymaliSmy 61 odpowiedzi, a w 2011
roku 50 odpowiedzi), z czego 20 odpowiedzi nadestanych zostato przez organizacje nie nalezace do
EVPA. Nie twierdzimy, ze udalo si¢ uzyska¢ petne informacje o calej branzy VP/SI w Europie, ale

jesteSmy przekonani, ze nasza préba jest w duzym stopniu reprezentatywna.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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3. Na potrzeby zrozumienia venture
philanthropy rozrézniamy wsparcie pro
bono §wiadczone przez specjalistow

z rozmaitych branz, dzielgcych sig
swoimi kompetencjami zawodowymi
w dtugim okresie w stosunku do

pracy wolontariuszy, ktérych zakres
prac moze by¢ akcyjny, dotyczacy

szerokiego zakresu dziatafi organizacji.

4. Znaczenie zar6wno w sensie
ogo6lnej wartosci finansowania oraz
odsetka organizacji VPO, ktére

uzywaja tego instrumentu.

Streszczenie

Podsumowanie wynikéw ankiety

Badanie ankietowe przeprowadzone przez EVPA w 2013 roku potwierdza wiele wynikow badania
z roku 2012 i dostarcza dodatkowych dowodéw na to, ze sektor venture philanthropy i inwe-
stycji spotecznych nadal dynamicznie si¢ rozwija, mimo trudnej sytuacji gospodarczej. W wyniku
badania zrodzilo si¢ wiele interesujacych pytan o ewolucje sektora VP/SI w Europie. Udzielenie
odpowiedzi na te pytania bedzie wymagato dalszych badafi i — w miar¢ mozliwo§ci — zebrania

danych o calym sektorze.

Venture philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie zyskuja nowych odbiorcéw po obu stronach.
Zwigksza si¢ skala wsparcia udzielanego na zasadach VP/SI organizacjom o misji spofecznej; suma
inwestycji od powstania tego sektora przekroczyla juz 2,5 miliarda euro, natomiast przecigtna
warto$¢ pomocy udzielonej przez jedna organizacje VPO wzrosta o blisko 20% - do kwoty 6,2
miliona euro w 2013.

Mozna zaobserwowacé tendencj¢ wzrostowg dotyczaca liczby platnych pracownikéw i oséb udzie-
lajacych wsparcia pro bono, a takze spadku liczby wolontariuszy? oferujacych pomoc w szerokim
zakresie. Z przeprowadzonych badafi wynika, ze catkowita liczba pracownikéw pobierajacych
wynagrodzenie wzrosta do 1054 oséb (753 osoby w poprzednim roku), a przecigtne zatrudnienie
wzrosto z 13 do 14 pracownikéw. Liczba wolontariuszy zmniejszyta si¢ z 634 do 594 0séb, nato-
miast liczba 0s6b oferujacych wsparcie pro bono zwigkszyta si¢ z 617 do 884. W przesztosci organi-
zacje VP/SI wynajmowaty konsultantéw i korzystaly z ustug §wiadczonych pro bono przez réznego
typu organizacje nalezace do sieci partneréw, jak réwniez wykorzystywaly prace wolontariuszy.

Roczny budzet organizacji VP (z uwzglednieniem zaréwno inwestycji, jak i kosztéw ogélnych),

deklarowany przez 58 % respondentéw, wynosi ponizej 2,5 miliona euro.

Spoleczne oddzialywanie wciaz pozostaje glownym celem dla wigkszosci VPO, jednak w czasach
niedoboru §rodkéw coraz wazniejsze staje si¢ reinwestowanie kapitatu. Adresatami badania byty
organizacje, dla ktérych wptyw spoteczny jest wazniejszy niz wypracowanie zysku finansowego
oraz organizacje, ktére zysk i wptyw spoleczny traktuja na réwni (wykluczone z badania zostaty
organizacje, dla ktérych priorytetem jest zysk finansowy). W ciagu ostatnich trzech lat wzrosta
liczba organizacji VP, dla ktérych oddziatywanie spoteczne (social impact) jest najwazniejsze, ale
ktore akceptujqg rowniez zwrot finansowy z inwestycji spotecznej, a takze liczba organizacji, dla
ktérych wptyw spoteczny i zwrot finansowy sq rownie wazne; zmniejszyta si¢ natomiast liczba
VPO, dla ktérych misja spoteczna jest jedynym celem. Oznacza to, Ze zmniejsza si¢ wzgledne
znaczenie dotacji*, natomiast ro$nie rola instrumentéw dtuznych i zaangazowania kapitatowego. W
odpowiedzi na pytanie o oczekiwany wynik finansowy 33% respondentéw stwierdzito, ze spodzie-
wayja sie zysku; 35% respondentéw uwazato, ze wniesiony kapital zostanie sptacony; a 32% respon-
dentéw spodziewato si¢ straty — te trzy grupy s wigc podobnej wielkoSci. Sposréd tych respon-
dentéw, ktérzy w 2012 roku podjeli decyzje o wycofaniu si¢ z przedsiewziecia, 12% osiagneto
pozytywny zwrot finansowy (w granicach od 4% do 35%, co moze odzwierciedlaé réznice migdzy
regionami geograficznymi i branzami, w ktérych stosowane sa metody VP/SI), 39% odzyskato caty
zainwestowany kapitat, a 39% w ogéle nie odzyskato kapitatu. Nadal nie ma zgodnosci co do tego,
jaka jest ,,racjonalna” stopa zwrotu z inwestycji typu VP/SI.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013



5. Wiaczenie finansowe oznacza dostep do
zrédet finansowania (mikrofinansowanie,
mikroubezpieczenia, edukacja finansowa,

bankowos¢), zaréwno w kontekScie dostgpu do

infrastruktury jak i produktow finansowych.

6. Analiza ta opiera si¢ na odpowiedziach
udzielonych przez znaczng wigkszoS$¢ (98%)
organizacji VPO, ktére udzielity odpowiedzi

na to pytanie. Niektore odpowiedzi

znacznie odstajace od Sredniej nie zostaty

uwzglednione w analizie, aby wyniki mogty

stanowi¢ wierny obraz branzy jako catoSci.
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Kwiecien 2014

Utrzymuje si¢ duza réznorodno$¢ sektoréw i beneficjentéw, z ktérymi wspétpracuja organi-
zacje VP/SI. W roku obrachunkowym 2012 najwiecej Srodkéw finansowych (17%) przezna-
czono na zwigkszanie poziomu wlaczenia finansowego® (financial inclusion); na kolejnych
miejscach uplasowaty sie: edukacja (15%), ochrona §rodowiska (14%) i ochrona zdrowia (13%).
Dzieci i mlodziez pozostaja najwazniejszymi beneficjentami inwestycji VP/SI, ale w zwigzku
ze wzrostem procentowym w catej branzy pojawia si¢ pytanie, czy organizacje realizujace misje
spoteczng docieraja do wigkszej grupy beneficjentéw, oferujac jednorazowe wsparcie (szeroko,
ale ptytkie wsparcie). Podobnie jak w roku 2011, wiekszo$¢ Srodkéw finansowych nadal trafia
do Europy Zachodniej i Afryki, cho¢ w 2012 roku zwigkszyly si¢ naktady finansowe na projekty
realizowane w Ameryce Lacifiskie;j.

Beneficjentami inwestycji europejskich organizacji VP sa nadal organizacje r6znych typdw, ale
glowna role w inwestycjach VP/SI w dalszym ciggu odgrywaja przedsigbiorstwa spoleczne;
otrzymaty one 35% §rodkéw finansowych w roku obrachunkowym 2012.° W 2012 roku organizacje
VPO rozpatrzyly blisko 6500 propozycji inwestycyjnych i udzielity wsparcia 438 organizacjom
oraz 1028 osobom fizycznym; w poréwnaniu z rokiem 2011 liczba inwestycji wzrosta prawie
dwukrotnie.

Elastyczny dobor metod finansowania: ponad 50% respondentéw stwierdzito, ze stosuje rézne
kombinacje dotacji, pozyczek i zaangazowania kapitalowego. Nalezy jednak doda¢, ze pod
wzgledem wysokoSci zainwestowanych §rodkéw finansowych dotacje zajmuja pierwsze miejsce.

Potwierdzity si¢ wyniki badan z ostatnich dwdéch lat, §wiadczace o tym, ze europejskie organi-
zacje VPO podejmuja ryzykowne inwestycje, ktérych odbiorcami sa organizacje nie mogace
sig jeszcze pochwali¢ sukcesami. Wydaje si¢ réwniez, ze w coraz wigkszym stopniu stosowane sg
zasady najlepszych praktyk VP/SI, zgodnie z kt6rymi finansowane maja by¢ przede wszystkim
koszty ogélne organizacji (67% zainwestowanych §rodkéw w 2012 roku). Niemniej jednak jasne
jest, ze finansowanie kosztow projektéw jest ciagle popularne.

Niepokojacym zjawiskiem jest natomiast to, ze skréceniu ulegt Sredni okres zaangazowania
organizacji VP. Wprawdzie wigkszo§¢ organizacji VP/SI stosuje podejscie zaktadajace wieloletnie
inwestowanie — az 63% zobowiazuje si¢ udziela¢ inwestobiorcom wsparcia przez okres od 2 do 6
lat — to jednak obserwujemy znaczacy wzrost liczby organizacji VPO inwestujacych przez okres
krétszy niz 2 lata (9% w 2011 roku, ale juz 23% w 2012 roku). Zrozumienie przyczyn tego zjawiska
bedzie wymagato dalszych badan.

Inna niekorzystna tendencja to wolniejsze tempo wzrostu pomocy niefinansowej — uwazanego za
kluczowe w podejSciu VP/SI — w poréwnaniu z tempem wzrostu wsparcia finansowego. Wyniki
badan z 2012 roku §wiadcza o tym, ze pomoc niefinansowa stanowi zaledwie 5% ogdlnej
wartoSci inwestycji (w latach 2011 i 2010 wskazniki te wynosity odpowiednio 10% i 17%). W
dalszej czeSci raportu prébujemy wyjasni¢ przyczyny tej ewolucji.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013



Streszczenie

Najwazniejsze tendencje i pytania do debaty na temat praktyk VP/SI

Ponizej przedstawiamy w skrdcie najwazniejsze wnioski z przeprowadzonego sondazu i stawiamy
kilka pytaf. Naszg intencja jest wywotanie debaty i zachecenie podmiotéw dziatajacych w sektorze
VP/SI do glebszego przemys§lenia stosowanych metod i sposobéw zwiekszenia ich efektywnosci.

1. Najwazniejsze tendencje
* Wzrost wsparcia finansowego: Wyniki sondazu dowodzg, ze mimo trudnych warunkéw zwig-
zanych z kryzysem finansowym, sektor venture philanthropy i inwestycji spotecznych nadal
sie rozwija. Przecigtna wysoko§¢é wsparcia finansowego udzielona inwestobiorcom przez
organizacje VP wzrosta w latach 201112 o blisko 20% i osiggneta kwote 6,2 miliona euro.

Wzrost zatrudnienia: W okresie, gdy wiele firm zwalniato pracownikéw, organizacje VP
zwigkszaly zatrudnienie; catkowita liczba zatrudnionych wzrosta z 753 do 1054, natomiast
przecigtne zatrudnienie zwiekszyto si¢ z 13 do 14 oséb. Wydaje si¢ to §wiadczy¢ o tym, Ze
VPO nadal staraja si¢ zwigkszac potencjat swoich zespoléw obstugujacych inwestobiorcow.

Wszystkie moZzliwe profile dzialalnoSci: Mniej wigcej podobna liczba organizacji VP
spodziewa si¢ straty finansowej, odzyskania zainwestowanego kapitatu i osiggnigcia zysku;
niektdre z nich traktuja misj¢ spoteczng jako swdj jedyny cel, inne jako cel gtéwny, a jeszcze

inne jako cel réwnie istotny jak osiggni¢cie pozytywnego zwrotu finansowego.

Finansowanie rozwoju organizacji: Udzial Srodkéw przeznaczanych przez inwestoréw na
pokrycie kosztéw ogdlnych ro$nie, co pozwala beneficjentom budowaé wewnetrzny poten-
cjal organizacji; jest to jednym z wyréznikow venture philanthropy.

2. Pytania do debaty
* Wsparcie przez wiele lat: W podejsciu VP/SI zaktada sig¢, ze organizacje spoteczne powinny
otrzymywacé wsparcie finansowe i kompetencyjne przez kilka lat, gdyz tylko wéwczas beda w
stanie wykorzysta¢ swdj potencjat i zwigksza¢ oddziatywanie; dlatego wtadnie tak wazne jest
wieloletnie zaangazowanie. Zwazywszy na rosnaca liczbe organizacji VP angazujacych sie
na okres ponizej 2 lat, nalezy zapytac, czy jest to zmiana strategii stosowanych przez VPO,

czy tez raczej objaw pogarszania si¢ sytuacji finansowej?

e Pomoc pozafinansowa: Bioragc pod uwage wysoki poziom zaangazowania wilasciwy dla
venture philanthropy i inwestycji spotecznych, mozna by oczekiwaé znacznie wyzszego
poziomu pomocy niefinansowej niz obserwowany w wynikach badania. Czy pomoc niefinan-
sowa rzeczywiScie maleje, czy tez jest trudna do oszacowania w kategoriach iloSciowych,
zwlaszcza jesli uwzglednic role ekspertéw oferujacych wykwalifikowane wsparcie pro bono i

wolontariuszy, a takze to, ze czgsto zaangazowanie pracownikow nie jest wliczane w koszty?

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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EVPA zamierza kontynuowa¢ badania i promowac¢ najlepsze praktyki w zakresie kluczowych
elementéw modelu VP/SI. Podkre§lamy raz jeszcze znaczenie wspdipracy w rozwoju tego sektora.
Bedziemy zobowiazani za wszelkie uwagi i opinie czytelnikéw na temat mozliwych przyczyn
zaobserwowanych zjawisk, a takze propozycje odpowiedzi na pytania, ktére pojawily si¢ w wyniku
przeprowadzonego badania. Wszelkie uwagi i propozycje nalezy przesyta¢ pod adresem

lhehenberger@evpa.eu.com.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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na stronie internetowej:
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i ,,European Venture Philanthropy and Social
Investment 2011/2012” na stronie
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Cel raportu

Niniejszy raport jest trzecim raportem’ dotyczacym venture philanthropy i inwestycji spotecznych,
opublikowanym przez European Venture Philanthropy Association (EVPA, Europejskie Stowa-
rzyszenie Venture Philanthropy). Celem raportu jest przedstawienie najwazniejszych danych i
upowszechnienie wiedzy o tym dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorze — w nadziei, ze przyczyni

si¢ to do zainteresowania nim kolejnych inwestoréw.

W raporcie wykorzystano wyniki badania przeprowadzonego przez Centrum Badafi i Polityk
EVPA, dzigki ktéremu udato si¢ zebra¢ podstawowe informacje o 75 europejskich organizacjach
zajmujacych sie VP i inwestycjami spotecznymi (VPO). Byt to trzecie badanie tego typu. Planu-
jemy powtarzaé badanie kazdego roku a raport EVPA stanie si¢ podstawowym Zrédtem informacji

o venture philanthropy i inwestycjach spotecznych w Europie.

Struktura raportu jest nastepujaca. Rozpoczynamy od definicji sektora VP/SI, omawiamy jego
geneze, role, jaka odgrywa w nim EVPA oraz metodologi¢ zastosowang w badaniu ankietowym.
Nastepnie przedstawiamy wyniki badania:

. dane demograficzne organizacji VP/SI, ktére wzigty udzial w badaniu
. miejsce VP/SI w krajobrazie inwestycyjnym

. zasoby europejskich organizacji VP/SI

. zagadnienia, na ktérych koncentruje si¢ uwaga organizacji VP/SI

wn A W N =

. najwazniejsze elementy procesu inwestycyjnego w sektorze VP/SI
a. pula potencjalnych projektéw inwestycyjnych (,,deal flow”) i ich ocena
b. inwestycja
c. ,,exit” (zakonczenie wspotpracy/wyjscie z inwestycji)

Raport kofczy si¢ oméwieniem najwazniejszych wnioskéw z przeprowadzonego badania. Dane
obejmujace okres trzech lat pozwalaja zauwazy¢ zaskakujace zjawiska, rodzace pytania o charakter
VP/SI w Europie (temat dalszych dociekan dla catego sektora). Chcemy, aby te pytania staty si¢
zalazkiem debaty, dzigki ktérej podmioty dziatajace w sektorze VP/SI beda mogty glebiej zasta-
nowic sie nad stosowanymi w niej praktykami i szukaé sposobéw zwigkszenia skuteczno$ci swoich

dziatanh.

Co to jest venture philanthropy?

Celem venture philanthropy (VP) jest wzmacnianie organizacji realizujacych misj¢ spolecznag
(SPO) poprzez udzielanie im pomocy finansowej i niefinansowej, w celu zwiekszenia ich spotecz-
nego oddziatywania. EVPA celowo postuguje si¢ terminem ,,misja spoteczna”, gdyz oddziatywanie
to moze przejawiaC si¢ w zyciu spotecznosci, w sferze ochrony §rodowiska, zdrowia i kultury. W
venture philanthropy korzysta si¢ ze wszystkich dostgpnych instrumentow finansowych (dotacji,
inwestycji kapitalowych, kredytéw itp.), zwracajac przy tym szczegdlng uwage na ostateczny cel,
czyli oddziatywanie spoteczne.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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8. Wydany przez EVPA poradnik

“A Practical Guide to Measuring & Man-
aging Impact” zawiera wigcej informacji
0 5-etapowym procesie mierzenia oddzia-
tywania i zarzgdzania nim, opartego na

dobrych praktykach w tym obszarze.

Czesc 1:
Wprowadzenie

Najwazniejsze cechy venture philanthropy to:

* Wysoki poziom zaangazowania — Scista wspétpraca miedzy organizacja realizujaca misje
spoteczng (SPO) a organizacjg venture philanthropy (VPO)

* Budowanie potencjalu organizacyjnego — dazenie do wspierania rozwoju organizacji w rozma-
itych obszarach, nie za§ poszczegdlnych projektéw

¢ Elastyczny dobor metod finansowania — Korzystanie z réznorodnych instrumentéw finanso-
wych, dostosowanych do potrzeb wspieranych organizacji

* Pomoc niefinansowa — oferowania wsparcia przyczyniajacego si¢ do zwigkszenia efektywnoSci
zarzadzania (na przyktad planowanie strategiczne, rozwijanie dziatalnoSci dochodowej i inne)

* Rola partneréw — dostgp do partneréw, ktérzy oferuja inwestobiorcom réznorodne i czgsto
uzupetniajace si¢ kompetencje i inne zasoby

* Wieloletnie zaangazowanie — udzielanie wsparcia niewielkiej liczbie organizacji przez okres
3-5 lat i zakoficzenie wspdtpracy (,.exit”) gdy sa one finansowo i operacyjnie samodzielne
(idealnie jeSli oba warunki sg spelnione)

¢ Ocena wynikéw — nacisk na dobre planowanie i wymierny wptyw spoteczny, realizacj¢ krokéw
milowych, odpowiedzialno$¢ finansowa i przejrzystosc®

Ponizszy schemat wyja$nia role VP/SI we wzmacnianiu organizacji z misja spoteczng. Rola orga-
nizacji VP/SI polega na poSredniczeniu migdzy inwestorami i wspétinwestorami finansujacymi
organizacje spoteczne oraz zapewnianiu pomocy niefinansowej. Pomoc niefinansowa zapewniana
jest przez samg organizacje VP/SI, ale takze przez osoby trzecie, zaréwno organizacje, jak i osoby
fizyczne. Inwestobiorcy realizuja z kolei réznorodne przedsigwziecia, ktére moga by¢ ukierunko-
wane na poszczeg6lne sektory, takie jak ochrona zdrowia, edukacja, ochrona §rodowiska, kultura,
badania medyczne itd. Ostatecznymi beneficjentami mogg by¢ defaworyzowane grupy spoteczne
— na przyktad niepetnosprawni, kobiety, dzieci itp. Ocena wptywu spotecznego realizowanych
projektéw musi zaleze¢ od tego, w jakim stopniu zycie beneficjentéw ulegto poprawie dzigki dzia-
falnosci inwestobiorcéw (organizacji spotecznych); idac dalej, od tej poprawy zalezy wiec takze
ocena wktadu organizacji VP. Oddziatywanie spoteczne organizacji VP polega na wzmacnianiu
organizacji bedacych inwestobiorcami, ktére moga dzigki temu lepiej stuzy¢ swoim beneficjentom
oraz osiggaé wiekszg efektywnoS$¢ i skale dziatania. Inwestorzy w sektorze venture philanthropy/
inwestycji spolecznych zazwyczaj koncentrujg si¢ na wplywie spotecznym, jaki z inwestycji odnosi

spoteczefistwo, nie za$§ na zwrocie finansowym.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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wzmachnianie organizacji
pekniacych funkcje
inwestobiorcow

9. Tres¢ tego rozdziatu oparta jest na

., Kodeksie postepowania” opublikowanym
przez EVPA na stronie:
http://evpa.eu.com/wp-content/
uploads/2011/11/EVPA-Code-of-Conduct_
LR_111122.pdf
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Misja spoteczna
i zysk finansowy

Wspdétinwestorzy
Organiz SI
¢
niefinansowa

Inwest cy
NGO NGO ~ Przedsigbiorstwo | Przedsigbiorst Przedsigbiorstwo
1 2 spoleczne spoleczne spoleczne
1 2
Realizacja réznorodnych przedsigwzigé spotecznych

Rola EVPA w ewolucji branzy’

Zatozone w 2004 roku stowarzyszenie EVPA ma spelnia¢ funkcje katalizatora i zaplecza wiedzy
dla coraz liczniejszych europejskich organizacji VP. Organizacje nalezace do stowarzyszenia EVPA
prowadzg wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ na polu venture philanthropy i inwestycji spotecznych; sa
w&rdd nich fundusze VP, inwestorzy spoteczni, fundacje udzielajace dotacji, fundusze typu ,,impact
investing” i ,,private equity”, firmy §wiadczace ustugi profesjonalne, doradcy specjalizujacy sie
w dziatalno$ci filantropijnej, banki i szkoty biznesu. Dzialajace w réznych sektorach organizacje
nalezace do EVPA wspétpracuja ze sobg w celu promowania i ksztaltowania przysztosci venture
philanthropy i obszaru inwestycji spotecznych w Europie i poza Europg. Obecnie do Stowarzy-
szenia nalezy ponad 170 organizacji z 23 krajow, gtéwnie z siedzibami w Europie, ale takze poza
Europa, w Zjednoczonych Emiratach Arabskich i w Azji. Swiadczy to o szybkiej ekspansji teryto-
rialnej tego sektora.

Venture philanthropy i inwestycje spofeczne to juz nie tylko ,,narzedzie”, ale takze rozwijajaca si¢
nowa branza z calym zapleczem, w skfad ktérego wchodzg m.in. firmy doradcze i szkoty biznesu
oferujace specjalizacje w zakresie venture philanthropy i inwestycji spotecznych. Rola EVPA
ro§nie w miare rozwoju branzy venture philanthropy i inwestycji spotecznych, gdyz pojawiaja si¢
potrzeby wypracowania najlepszych praktyk, wytycznych i otoczenia dla tego obszaru.

EVPA petni funkcje gtéwnego repozytorium danych o sektorze VP/SI w Europie. Badania EVPA
to podstawowe Zzrédlo informacji o branzy venture philanthropy i inwestycjach spofecznych w
Europie. Tegoroczne badanie bylo trzecim z kolei. Podobnie jak w ubiegltych latach, jego celem
byto zebranie obiektywnych danych o branzy venture philanthropy i inwestycjach spotecznych,
poddanie analizie jej ewolucji oraz rozpropagowanie wiedzy na jej temat i przyciggnigcie nowych
inwestoréw. Sondaz ten jest takze waznym narzedziem pomagajacym wyjasni¢ specyfike branzy
VP/SI osobom spoza niej, w tym osobom ksztattujacym polityke pafistwa. Tegoroczna ankieta byta
krétsza niz poprzednie; staraliSmy si¢ bowiem uchwyci¢ najwazniejsze zmiany, jakie zachodza
w tym sektorze z roku na rok. Co dwa lub trzy lata beda przeprowadzane bardziej szczegétowe
badania poszczeg6lnych praktyk.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013

13


http://evpa.eu.com/wp-content/uploads/2011/11/EVPA-Code-of-Conduct_LR_111122.pdf
http://evpa.eu.com/wp-content/uploads/2011/11/EVPA-Code-of-Conduct_LR_111122.pdf
http://evpa.eu.com/wp-content/uploads/2011/11/EVPA-Code-of-Conduct_LR_111122.pdf

14

Czesc 1:
Wprowadzenie

Poczawszy od 2011 roku, EVPA przeprowadza raz w roku badanie ankietowe wsrod

swoich cztonkéw; jego tematem jest dziatalno$¢ w sektorze venture philanthropy.

Celem sondazu jest:

* zebranie podstawowych danych o branzy;

* opublikowanie raportu informujacego o pracy organizacji zajmujacych si¢ filantropia
przedsigbiorcza;

 lepsze dostosowanie dziatan EVPA §wiadczonych na rzecz cztonkéw organizacji.

Wiarygodne informacje o europejskich podmiotach dziatajacych w sektorze VP/SI
wykorzystywane s przez praktykow dziatajacych w tej branzy aby:

* doskonali¢ stosowane metody dziatania dzigki analizie poréwnawczej;

* pozyskaé inwestoréw, specjalistow i inne zasoby;

e zaprezentowac swdj punkt widzenia wladzom na poziomie krajéw i instytucji

europejskich.

Zakres i metodologia badan

Niniejsza ankieta zostala opracowana przez Centrum Badan i Polityk EVPA. Pytania zawarte w
ankiecie stuzg zdobyciu podstawowych informacji o sektorze VP/SI oraz zrozumieniu charakteru
biezacej dziatalnoSci prowadzonej w tym sektorze. Wiele pytafi z ubiegltych lat znalazto si¢ w
tegorocznej ankiecie, inne za$§ zostaly usunigte w celu jej skrécenia. Dlatego tez tylko w niekto-
rych przypadkach mozna na podstawie uzyskanych wynikéw oceni¢ zmiany, jakie zachodza z
roku na rok. Ponadto, czytajac informacje o zaobserwowanych tendencjach nalezy pamigtac, ze
grupa respondentéw zmienita si¢ w sposéb opisany ponizej. Badanie zostato przeprowadzone przy

pomocy narzedzia Qualtrics®, poprzez ankiete online.

Badanie miato na celu uzyskanie informacji o dziatalnosci organizacji VPO z siedziba w Europie,
nawet jeSli ich dzialalno$¢ inwestycyjna rozciaga sig¢ na inne kontynenty. Badanie zostato
przeprowadzone w okresie od lipca do wrzeSnia 2013 roku; w grupie respondentéw znalazty
si¢ organizacje bedace pelnymi cztonkami EVPA (Full Members), ktérych gtéwna dziatalnoScia
jest venture philanthropy, a takze organizacje bedace czlonkami stowarzyszonymi (Associate
Members), ktére w ramach swojej dziatalnosci filantropijnej lub inwestycyjnej udzielajg dotacji
przy wysokim stopniu zaangazowania i wspieraja inwestycje spoteczne. Na przyktad, niektdre
fundacje uwzglednione w badaniu maja wydzielone ,,fundusze” na potrzeby venture philanthropy i
inwestycji spotecznych. W takich przypadkach prosili§my respondentéw o udzielenie odpowiedzi
na pytania wylacznie w odniesieniu do funduszu VP/SI. Ankieta zostala takze rozestana do orga-
nizacji nie nalezacych do EVPA, lecz majacych swoje siedziby w Europie i prowadzacych dzia-
falno$¢ VP/SI o nastgpujacych priorytetach: 1) organizacje, dla ktérych priorytetem jest wytacznie
misja spoleczna, 2) priorytet misja spoteczna, lecz akceptuja zwrot finansowy, 3) misja spoleczna
i zysk finansowy traktowane na réwni. Korzystajac z metody kuli §niegowej, poprosiliSmy respon-
dentéw o wskazanie innych organizacji VP/SI, ktére nie naleza do EVPA; pozwolifo to dotrze¢ do
mozliwie szerokiej grupy organizacji VP/SI w Europie.

Ankieta zostata rozestana w lipcu 2013 roku, badanie zakoficzono za$§ we wrze$niu tego samego roku.

W celu uzyskania przynajmniej 56% odpowiedzi skontaktowali§my si¢ z niektérymi respondentami
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telefonicznie i za pomocg poczty elektronicznej. W grupie 75 adresatéw ankiety, ktérzy ja wypetnili,
43 respondentéw wzieto takze udziat w sondazu w 2012 roku; 32 wzigto udzial w sondazu po raz
pierwszy. 30 respondentdw wypetnito wszystkie trzy ankiety (w 2011, 2012 i 2013 roku).

Ponizsza tabela zawiera zestawienie danych statystycznych dotyczacych sondazy:

Przeprowadzone badania ankietowe

Liczba ankiet wystanych do organizacji nalezacych
do EVPA (cztonkéw petnoprawnych i cztonkéw
zajmujacych sie dziatalno$cig VP/SI)

Liczba organizacji nalezacych do EVPA, ktére
wypetnity ankiete

Wskaznik odpowiedzi w grupie organizacji
nalezacych do EVPA

Ogodlna liczba wystanych ankiet (réwniez do
organizacji nie nalezacych do EVPA)

Ogodlna liczba wypetnionych ankiet

Ogoélny wskaznik odpowiedzi

Dla tego typu badania uzyskany wskaznik odpowiedzi byt zadowalajacy, cho¢ w grupie organizacji
nalezacych do EVPA byt znaczaco wyzszy niz poza ta grupg. Nie twierdzimy, ze udalo nam si¢
uzyskaé pelne informacje o calej branzy VP/SI w Europie; jesteSmy jednak przekonani, ze nasza

préba jest reprezentatywna.
Podzigkowania

EVPA pragnie podzigkowaé wszystkim respondentom, ktérzy poSwiecili czas i dotozyli staran, aby

wypetni¢ kwestionariusz.

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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Czesc 2:

Wyniki ankiety
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Respondenci w
rozbiciu na kraje

2013

2013 n=75
2012 n=61
2011 n=50
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Ankiete wypetnito 75 inwestoréw i organizacji udzielajacych wsparcia z siedziba w Europie, stosu-
jacych podejscie venture philanthropy i inwestycji spotecznych. Jesli nie zaznaczono inaczej, dane
finansowe odnosza si¢ do okresu obrachunkowego koficzacego si¢ w 2012 roku.

1. Dane demograficzne organizacji VP/SI, ktére wziety udziat w badaniu

Kraj, w ktérym organizacja jest zarejestrowana

Najwigksza liczba organizacji VPO ma swoje siedziby w Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech.
Tak jak wykazaty wcze$niejsze badania, wickszo$¢ respondentéw ma swoje siedziby w Europie
Zachodniej; trzy najczeSciej wymieniane kraje to Wielka Brytania (19%), Francja (12%) i Niemcy
(12%). W sondazu wzieto udziat tylko dwéch respondentéw z Europy Wschodniej. Niemniej
jednak liczba respondentéw ze Szwajcarii i Holandii wzrosta w poréwnaniu z ubiegtymi latami.
Badanie miato na celu uzyskanie informacji o dziatalno$ci organizacji majacych swoje siedziby w
Europie, nawet jesli ich dziatalno$§¢ inwestycyjna rozciaga si¢ na inne kontynenty. Na ponizszym
wykresie podano liczbe respondentéw w rozbiciu na kraje, w ktérych dana organizacja ma swoja
siedzibe; w celach poréwnawczych, oprécz danych z roku 2013, podane zostaty takze wartoSci dla
lat 2012 i 2011.

Wielka Brytania

Niemcy
Francja

Szwajcaria

Holandia
Irlandia

Szwecja

Hiszpania

Wiochy
Luksemburg SS—

. IE—— 3
Austria

. — 2
Norwegia

Belgia 2

— 1
Wegry
Dania ]

Czechy ™=

Liczba lat dzialalnoSci VP/SI

Respondentéw poproszono o podanie, od ilu lat ich organizacja zajmuje si¢ dziatalnoScig VP/SI.
W niektérych przypadkach trudno bylo odpowiedzie¢ na to pytanie ze wzgledu na réznorodno$é
elementéw VP, jakie organizacja moze stosowal, zaczynajac od kilku kluczowych cech lub tez
stosujac od razu petny model VP. Sredni wiek organizacji VPO wynosi 7,5 roku. Wprawdzie przyj-
muje si¢, ze ruch VP/SI zaczat si¢ w Europie mniej wigcej dziesigé lat temu, jednak niektdrzy

Venture Philanthropy i inwestycje spoteczne w Europie w latach 2012/2013
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Rok rozpoczecia dziatalnosci
VP/SI w rozbiciu na kraje/
regiony

Kraje Beneluksu
Europa Wschodnia

Francja

Hiszpania

Wielka Brytania i Irlandia

n=75

Struktura organizacyjna

n=75

Czesc 2:
Wyniki ankiety

respondenci twierdza, ze juz wezesniej zajmowali si¢ VP/SI. Najwiecej organizacji VPO powstato w
2008 roku, a nastgpnie w 2010 roku; odzwierciedla to pewna zmian¢ w skladzie grupy respondentéw
w obecnym roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (gdy te momenty najwiekszej aktywnoSci przy-
padly na lata 2007 i 2011). Pojawianie si¢ nowych organizacji w latach 2011, 2012 i 2013 §wiadczy
o dynamicznym rozwoju europejskiego sektora VP/SI.

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 >10lat

Struktura organizacyjna

Nadal przewaZza struktura organizacji non-profit. Zgodnie z wynikami uzyskanymi w latach ubie-
glych, wigkszos¢ (66%) europejskich organizacji VP/SI to fundacje, fundusze powiernicze lub
organizacje dobroczynne, cho¢ w kazdym kraju uzywane sg inne okre§lenia i odmiany tych form
prawnych. Pozostate formy prawne to firma, fundusz i struktura ztozona (hybrydowa).

Wiele struktur

Fundacja przy korporacji
\

R . Niezalezna fundacja
Spotka zarzadzajgca Funduszem

%o

Zarejestrowana organizacja —
charytatywna lub
organizacja non-profit

/

Firma majaca status
organizacji charytatywnej
lub non-profit

Firma
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Sposréd 75 respondentéw, 39% posiada fundusz powstaly z darowizn, ktéry pozwala planowaé
budzet z roku na rok. Pozostale organizacje nie posiadajg takiego funduszu i musza stale pozy-
skiwac Srodki.

Struktura finansowa

61

46 respondentow

n=75

w %

Brak funduszu
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10. Pierwotne zrédto: John Kingston,
CAF Venturesome; adaptacja: Pieter
Oostlander, Shaerpa i EVPA

Najwazniejsza jest (

misja spofeczna

Czesc 2:
Wyniki ankiety

2. Miejsce VP/SI w krajobrazie inwestycyjnym

VP/SI to jedno z narzedzi stworzonych na potrzeby inwestycji spotecznych i filantropii. Metoda ta
narodzita si¢ w Europie w ciggu ostatniej dekady jako mocno zaangazowane podejscie do inwe-
stycji spofecznych i udzielania grantéw, stosowanym do wspierania rozmaitych organizacji realizu-
jacych misje spoteczng (SPO) — od organizacji charytatywnych i non-profit po firmy zorientowane
na cele spoteczne. W venture philanthropy i inwestycjach spotecznych korzysta si¢ z wszystkich
dostegpnych instrumentow finansowych (dotacji, inwestycji kapitalowych, kredytéw itp.), zwra-
cajac przy tym szczegélng uwage na ostateczny cel, czyli oddziatywanie spoteczne. Na jednym
krancu'® ponizszego spektrum umieszczone zostaty strategie ,,impact only”, ktére zaktadaja osia-
gniecie wylacznie korzySci spotecznych i straty finansowej (darowizny). Strategie ,,impact first”
zaktadaja osiggnigcie korzySci spolecznych, ale dopuszczaja takze zysk finansowy.

Strategie, w ktérych najwazniejsza jest maksymalizacja zysku finansowego, a misja spoteczna jest
za$ sprawg drugorzedng nie mieszcza si¢ w definicji venture philanthropy i inwestycji spotecznych
przyjmowanej przez EVPA. Stosunkowo nowe pojecie ,,impact investment” uzywane jest zazwy-
czaj zaré6wno w odniesieniu do strategii ,,impact first” (misja spoteczna przede wszystkim) jak i
strategii ,,finance first” (zwrot przede wszystkim), cho¢ termin ten uzywany jest do opisywania
bardzo réznorodnych strategii inwestycyjnych. W dalszej czgSci raportu przedstawimy wyniki
badania ankietowego, ktére §wiadczg o tym, jakie miejsce na powyzszej skali zajmujg europejskie
organizacje VP/SI.

Polaczenie misji spolecznej i zysku finansowego .. .
) Najwazniejszy jest

zysk finansowy

Organizacje z misja spoleczna (SPO)

Organizacje charytatywne

Granty i darowizny

Firmy
Z misja Tradycyjne firmy
spoteczng

Przedsigbiorstwa spoleczne
generujgce przychody

Potencjalnie
samowystar-
czalne >75%
przychodéw
z dzialalnosci
gospodarczej

Osigga prog Firma

rentownosci, Rentowne, Misja spoleczna przeznacza
przychody tylko nadwyzki decyduje o Firma CSR okreslony

z dziatalnoSci reinwestowane [ podziale zyskow procent na cele

gospodarczej charytatywne

Typowa firma
komercyjna

Przede wszystkim oddzialywanie spoleczne Przede wszystkim zysk finansowy

Inwestycje spoleczne

Venture Philanthropy
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Priorytety inwestycyjne
organizacji VPO w latach
2012,2011i 2010

(% respondentow)

2012

2012 n=75
2011 n=61
2010 n=50

w %

Stosunek respondentow
(organizacji VPO) do
potencjalnych zyskéw

11. Analiza ta opiera si¢ na odpowiedziach
udzielonych przez znaczng wigkszo$¢ (98%)
organizacji VPO, ktére udzielity odpowiedzi
na to pytanie. Niektore odpowiedzi znacznie

odstajace od Sredniej nie zostaty uwzgled-
nione w analizie, aby wyniki mogty stanowi¢

wierny obraz branzy jako catoSci.
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Misja spoteczna jest celem gtownym, ale zysk finansowy jest takie wainy. Adresatami ankiety
byty organizacje, dla ktérych misja spoteczna jest wazniejsza niz wypracowanie zysku finanso-
wego oraz organizacje, ktére zysk i misj¢ spoleczng traktujg na réwni (wykluczone z badania byty
organizacje, dla ktérych priorytetem jest zysk finansowy). Wydaje si¢, ze w ciggu ostatnich trzech
lat wzrosta liczba organizacji VP!, dla ktérych misja spoteczna jest najwazniejsza, ale ktére akcep-
tuja réwniez zysk finansowy (z 36% w 2010 roku do 48% w 2011 roku i 39% w 2012 roku); wzrosta
takze liczba organizacji, dla ktérych misja spofeczna i zysk sa réwnie wazne (z 14% w 2010 roku
do 25% w 2011 roku i 28% w 2012 roku). Zmniejszyla si¢ natomiast liczba VPO, dla ktérych
misja spofeczna jest jedynym celem (z 50% w 2010 roku do 26% w 2011 roku i 33% w 2012
roku). Trzyletni okres jest jednak za krétki, aby wyciagna¢ jednoznaczne wnioski o zachodzacych
zmianach. Niemniej jednak otrzymane wyniki sa spdjne z pogladem, ze cho¢ misja spofeczna nadal
pozostaje gtéwnym celem dla wigkszo$ci organizacji VPO, to w czasach niedoboru §rodkéw coraz

wazniejsze staje si¢ reinwestowanie kapitatu.

39

33
28

Misja spofeczna jest priorytetem, Misja spoteczna i zysk
ale zysk finansowy jest akceptowany finansowy traktowane na réwni

Tylko pozytek publiczny,
zysk finansowy niemozliwy

W odpowiedzi na pytanie o oczekiwany zwrot finansowy z inwestycji przeznaczonych na venture
philanthropy 33% respondentéw stwierdzilo, ze spodziewaja si¢ zysku, 35% respondentéw
uwazato, ze wniesiony kapitat zostanie sptacony, natomiast 32% respondentéw oczekiwato straty —
te trzy grupy sa wigc podobnej wielkoSci.

Oczekiwana strata . _ Oczekiwana splata kapitatu

/
Oczekiwany zysk .

n=75
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W grupie tych organizacji VP, ktére oczekuja, Ze inwestycje przyniosg pozytywny zwrot, oczeki-
wana stopa zwrotu waha si¢ w przedziale od 1% do 25%; przedzial ten jest wigc szerszy niz w roku

ubiegtym.

Szczego6towe dane
informujace o stosunku
respondentéw (organizacji
VPO) do potencjalnych
zyskow

n=75 7

3 I4 3 3 3
w % m.l .l Em.. ' m'ml. 1

Nastepnie poproszono respondentdw o udzielenie odpowiedzi na pytanie o to, czy w ubiegtym roku
obrachunkowym zostaty zrealizowane jakie§ inwestycje, a jeSli tak, to jaka byta $rednia stopa zysku
z tych inwestycji. Spo§réd 31 respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie, 39% odzyskato
kapital w catoSci, natomiast 39% w ogdle nie odzyskato kapitatu. Respondenci, ktéry osiagneli
pozytywny zwrot z inwestycji w 2012 r. stanowili 12% ogétu respondentéw; w grupie tej stopa
zysku wahala si¢ w przedziale od 4% do 35%. Poniewaz grupa respondentéw, ktérzy osiagneli
zwrot w 2012 roku byta nieliczna, nie mozna na tej podstawie wyciaga¢ daleko idacych wnioskéw.
Niemniej jednak wydaje si¢, ze zebrane dane odzwierciedlaja réznorodno$¢ regionéw geograficz-

nych i sektoréw, w ktérych stosowane sa metody VP/SI.

Rozktad sredniej stopy
zysku w ostatnim roku

obrachunkowym
n=31
23 23 23 23 23
w % Il B BN BN e
+3,8 +4 +8 +11 +35
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Wielkos¢ budzetu
VP/SI w ostatnim roku
obrachunkowym

n=66

12. Analiza ta opiera si¢ na odpowiedziach
udzielonych przez znaczng wigkszo$¢ (98%)
organizacji VP, ktére udzielity odpowiedzi
na to pytanie. Niektére odpowiedzi znacznie
odstajace od Sredniej nie zostaty uwzgled-
nione w analizie, aby wyniki mogty stanowié

wierny obraz branzy jako catoci.
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3. Venture philanthropy i inwestycje spoteczne - zasoby

Kapital finansowy

Budzet wielu europejskich organizacji VP nadal nie przekracza 2,5 miliona euro. Podobnie jak
w ubiegtym roku, wigkszo§¢ organizacji (58%) przeznaczyla na przedsiewziecia VP/SI mniej niz
2.5 miliona euro w ostatnim roku obrachunkowym (jest to wysoko§¢ catego budzetu, uwzglednia-
jaca inwestycje i koszty ogdlne); Srednia kwota wyniosta 7,2 miliona euro, a mediana 1,5 miliona
euro. Tylko 7% organizacji przeznaczyto na te cele ponad 20 milionéw euro. W kwestionariuszu
zapytano respondentdw o wysoko§¢ budzetu przeznaczonego na realizacje strategii VP/SI w roku
obrachunkowym, nie za$§ o wysoko$¢ darowizny czy funduszu, gdyz najczedciej tylko niewielka
cze$¢ funduszu zostaje wydana w ciggu jednego roku.

ponad 20 mln euro

od 15 min do 20 min euro

0d 10 mln do 15 mln euro _

od 5 mln do 10 mln euro

Y%
0

ponizej 2,5 mln euro

od 2,5 mIn do 5 mln euro g

Najwazniejszym Zrodlem finansowania sq osoby fizyczne. W tym roku darczyicy i inwestorzy
indywidualni stanowili gtéwne Zrédto finansowania dziatalnosci VP/SI (33%). Stanowi to znaczacy
wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegltym, gdy wskaznik ten wynosit 16%. Rola funduszy typu
,Private Equity”, funduszy inwestycyjnych kapitatu wysokiego ryzyka i funduszy hedgingowych,
stanowigcych gtéwne Zrédlo finansowania w roku ubiegtym (17%), zmniejszyta si¢ do 7%. Co
ciekawe, udzial finansowania z zewnetrznych zrédet (np. fundacji) wzrést dwukrotnie: z 6% w
roku ubieglym do 13% w roku biezacym. Swiadczy to o rosngcym znaczeniu venture philanthropy
i inwestycji spotecznych dla podmiotéw finansujacych. Udzial korporacji wzrést z 14% do 18%
(przez co korporacje znalazly si¢ na drugim miejscu), natomiast udziat pafistwa zmniejszy? si¢ z
14% do 11%.
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Zrédta finansowania
organizacji VPO

n=71

Czesc 2:
Wyniki ankiety

Inne 3 2 Inwestorzy instytucjonalni

| 1 Dochéd

Reinwestycje 3
\
Instytucje finansowe 3 \
\

Przychody z kapitalu zelaznego lub innych

funduszy (np. wieczystych, powierzonych) ~ _ Osoby fizyczne

Fundusze PE/VC/hedgingowe —_

Painstwo/publiczne ~

/ \
Zewnetrzne fundacje Korporacje

Kapital ludzki

Organizacje VP rozbudowujg swaj potencjal organizacyjny i w coraz mniejszym zakresie wyko-
rzystujg prace wolontariuszy wspierajgcych ogolne dzialania organizacji. W venture philan-
thropy faczy si¢ finansowanie z udzielaniem wsparcia niefinansowego, a to oznacza zaangazo-
wanie kapitalu ludzkiego. Z przeprowadzonych badafi wynika, ze catkowita liczba pracownikéw
pobierajacych wynagrodzenie wzrosta do 1054 0séb (753 osoby w poprzednim roku), a przecietne
zatrudnienie wzrosto z 13 do 14 pracownikéw.

Pula wolontariuszy zmniejszyta si¢ z 634 oséb (w ubiegtorocznym sondazu) do 594 oséb. Z drugiej
strony, liczba oséb oferujacych wsparcie pro bono wzrosta z 617 do 884; zwigkszyla sie takze
liczba zewnetrznych ustugodawcéw otrzymujacych wynagrodzenie za wykonang prace: z 192 do
208 o0s6b. W przesziosci organizacje VP/SI wynajmowaty konsultantéw i korzystaty z ze wsparcia
pro bono przez réznego typu organizacje nalezace do sieci partneréw, jak réwniez wykorzysty-
watly prace wolontariuszy. Mozna wigc wyciagna¢ wniosek, ze nastgpita tendencja do wzrostu
liczby platnych pracownikéw i os6b oferujacych wsparcie pro bono oraz spadku liczby wolon-
tariuszy. Wydaje si¢ to potwierdzaé, ze organizacje VPO nadal staraja si¢ zwigksza¢ potencjat
swoich zespotéw obstugujacych organizacje spoteczne. W poréwnaniu z praca wolontariuszy,
ustugi §wiadczone pro bono s3 bardziej wyspecjalizowane i pomagaja zapewni¢ inwestobiorcom

wsparcie na wyzszym poziomie kompetencyjnym.
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Pracownicy

Ustlugi §wiadczone
pro bono

Platni ustugodawcy

zewnetrzni

Praca
wolontariuszy

= Htenetetetatenenetetetenenetetetetenenetetitenene

THT4T 1054

Srednia liczba 0s6b wykonujacych prace na rzecz organizacji VP = 14

TATATATATATATATATATANANS 753

Srednia liczba oséb wykonujacych prace na rzecz organizacji VP =13

..................................................
............................

Srednia liczba 0s6b wykonujacych prace na rzecz organizacji VP = 12
..................................................

TRTRTRTRT40 617

Srednia liczba os6b wykonujacych prace na rzecz organizacji VP = 11

=z TATATATATATATATATATAT 208

Srednia liczba 0s6b wykonujacych prace na rzecz organizacji VP =3

TATATATAT So4

Srednia liczba 0s6b wykonujgcych prace na rzecz organizacji VP = 8

TATATATATRTAT 634

Srednia liczba oséb wykonujacych prace na rzecz organizacji VP = 11
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Wydatki na inwestycje VP/SI
w latach 2012, 2011i 2010
(w euro) w rozbiciu na typ
inwestobiorcy

2012

2012 n=64
2011 n=51
2010 n=44

w %

13. Analiza ta opiera si¢ na odpowiedziach
udzielonych przez znaczng wigkszo$¢ (98%)
organizacji VPO, ktdre udzielity odpowie-
dzi na to pytanie. Niektore odpowiedzi
znacznie odstajace od $redniej nie zostaty
uwzglednione w analizie, aby wyniki mogty

stanowi¢ wierny obraz branzy jako catoSci.

Czesc 2:
Wyniki ankiety

4. Najwazniejsze obszary zastosowania venture philanthropy i inwestycji
spotecznych

Przedsigbiorstwa spoteczne (social enterprise) pozostajg gtownym przedmiotem zaintereso-
wania europejskich organizacji VP. Odbiorcami inwestycji europejskich organizacji VP sg nadal
podmioty wielu réznych typéw. Gtéwna role w inwestycjach VP/SI odgrywaja jednak przedsigbior-
stwa spoteczne; otrzymaty one 35% Srodkéw finansowych w roku obrachunkowym 2012. Niemniej
jednak VPO kieruja swoja oferte gtownie do organizacji spotecznych, o charakterze non-profit, z
ktérych niektére prowadza dodatkowo dziatalno$¢ dochodowa. Finansowanie obu typéw organi-
zacji non-profit wzrosto w poréwnaniu z rokiem 2011.

35
30
23
7
; .
NGO, nie prowadzi Przedsigbiorstwo spoleczne, Inne
dziatalno$ci gospodarczej misja spoleczna najwazniejsza
NGO, prowadzi Przedsigbiorstwo maksymalizujgce zysk,
dziatalno$¢ gospodarcza realizujgce takze misje spoteczng

Europejskie organizacje VPO podejmujq inwestycje obdarzone wigkszym ryzykiem, ktorych
odbiorcami sq organizacje nie mogqce sig jeszcze pochwali¢ sukcesami. Potwierdzily si¢ wyniki
badan z ostatnich dwdch lat, §wiadczace o tym, ze w sektorze venture philanthropy i inwestycji
spotecznych beneficjentami sg najczesciej organizacje mtode, cho¢ 43% organizacji VP nie ma
ustalonych kryteriéw wyboru inwestycji. Sposrdd tych, ktére postuguja si¢ takimi kryteriami (57%
respondentéw), najwigcej (36% respondentéw) inwestuje w organizacje, ktérych wiek waha si¢
w przedziale od 2 do 5 lat. Niektdére organizacje VP (31%) koncentruja si¢ na podmiotach we
wczesnej fazie tworzenia (0-2 lat); inne (15% respondentéw) podejmuja ryzyko inkubacji firm
rozpoczynajacych dziatalnos¢ (,,start-up”). Inwestowaniem w bardziej dojrzate, istniejace na rynku
od ponad 5 lat organizacje zajmuje si¢ 18% respondentéw (13% w 2011 roku).
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Wiek inwestobiorcéow >5.1 lat
w grupie organizacji \
VPO, ktoére postuguja sie
ustalonymi kryteriami

0 lat (inkubacja)

%

7 0,1-2 lat

/
n=43 2,1-5 lat

Sektor spoteczny

Klasyfikacja przyjeta dla sektora spolecznego jest wzorowana na mi¢dzynarodowej klasyfikacji
organizacji non-profit (ICNO)!, zaproponowanej po raz pierwszy przez Salomona i Anheiera w
1992 roku; dzi$ jest to standard uzywany w badaniach nad sektorem non-profit. System klasyfi-
kacji jest nastepujacy:

Miedzynarodowa 1. Kultura i wypoczynek (kultura, sztuka, sport, rekreacja)
klasyfikacja organizacji
non-profit

Wyksztalcenie (podstawowe, Srednie, wyzsze, inne)

Badania

> BN

Ochrona zdrowia (szpitale, rehabilitacja, domy opieki, kliniki zdrowia psychicznego,
punkty interwencji kryzysowej)

5. Ustugi socjalne (pomoc w nagtych wypadkach, pomoc spoteczna, pomoc materialna/utrzy-
manie)

6.  Ochrona §rodowiska (uprawy ekologiczne, czyste technologie, ochrona zwierzat)

7. Rozwdj gospodarczy i budownictwo mieszkaniowe (rozwdj gospodarczy, spoteczny i
lokalny, uczciwe praktyki handlowe, odziez produkowana z poszanowaniem zasad etyki,
zatrudnienie i szkolenia)

8.  Prawo, rzecznictwo i zycie polityczne (organizacje obywatelskie i organizacje zajmujace
si¢ rzecznictwem, podmioty oferujace ustugi prawne, organizacje polityczne)

9.  Organizacje petniace role poSrednikéw w dziatalnoSci filantropijnej i promocja wolonta-
riatu

10. Stosunki miedzynarodowe (zrozumienie mig¢dzykulturowe / rozwdj i pomoc spoteczna za
granicg / pomoc w sytuacjach kryzysowych)
14. Salamon, L. M., i Anheier, H. K.,

11. Religia
(1992). ,,In search of the nonprofit sector. g
11: The problem of classification”. Voluntas, 12. Stowarzyszenia zawodowe i biznesowe, zwigzki zawodowe
3(3),267-309. Publikacja dostgpna na
stronie internetowej pod adresem: 13. Inne
http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/ 14. Profil ogélny

downloads/2011/09/CNP_WP3_1993 pdf
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15. Aby umozIliwi¢ poréwnanie z latami
ubiegtymi, odpowiedzi, ktére celowo
pominigto w analizie wynikéw ubiegto-
rocznego sondazu zostaty uwzglednione
w tym roku, jesli respondent odpowie-

dzial na to pytanie w obu sondazach.

Wydatki VP/SI (w euro) w
latach 2012, 2011 2010,
w rozbiciu na sektory

2012

2012 n=61

2011 n=49
2010 n=35
w %

Czesc 2:
Wyniki ankiety

Z uwagi na duze znaczenie dla sektora VP/SI w Europie kategorii 7 (,,Rozwéj gospodarczy i budow-
nictwo mieszkaniowe”), zostala ona rozbita na dwie kategorie: Rozwdj gospodarczy i spoleczny
oraz Budownictwo mieszkaniowe. Z powodu duzej liczby respondentéw, ktéry wybrali kategorig¢
,Inne”, a nastepnie wyjasnili, ze chodzi o ,,wtaczenie finansowe”, m.in. mikrofinansowanie, mikro-
ubezpieczenia oraz inne typy ustug finansowych, w naszej analizie rozszerzyliSmy pierwotng klasy-

fikacje o te kategorie.

PoprosiliSmy respondentéw'> o wskazanie wartoSci inwestycji w ostatnim roku obrachunkowym
w rozbiciu na poszczegdlne sektory spoteczne. Na ponizszym wykresie przedstawiono wartoSci
procentowe z 2012 roku w poréwnaniu z wynikami badania z 2011 roku oraz podobnymi danymi za
rok 2010. Pod wzgledem poziomu finansowania, do czotéwki nadal naleza: ochrona zdrowia (13%
inwestycji w 2012 roku) i edukacja (15% finansowania w 2012 roku); dotaczyta do nich ochrona
Srodowiska (14% finansowania w 2012 roku). Co ciekawe, na szczycie znalazty si¢ wlaczenie
finansowe (17% finansowania) i badania (13% finansowania), cho¢ ten ostatni wzrost zwigzany
jest z pojawieniem si¢ w grupie respondentéw jednej szczegdlnej organizacji); zmiany te zaszty
kosztem rozwoju gospodarczego i spotecznego.

I 17

Wilaczenie finansowe

I 15
Edukacja

I 14

Ochrona $rodowiska
naturalnego

I 13

Badania

I 13

Ochrona zdrowia

I 10

Rozwéj gospodarczy
i spoleczny

I 5

Prawo, rzecznictwo,
polityka

. 3

Inne

. 3

Opieka spoteczna

. 3

Budownictwo mieszkaniowe

. 2

Kultura i rozrywka

. 2

Promocja migdzynarodowa
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Docelowe grupy
ostatecznych odbiorcéw
organizacji SPO

2012 n=75
2011 n=61
w %
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Ostateczni odbiorcy — grupy docelowe

Glownymi odbiorcami inwestycji VP/SI pozostajq dzieci i mtodziez. Respondentéw poproszono
o informacje, czy dana organizacja VP jest ukierunkowana na okreS§lonego typu ostatecznych
odbiorcéw organizacji spotecznych (SPO). Kategorie te nie s roztaczne, co oznacza, Ze ta sama
organizacja SPO moze si¢ zajmowac¢ kobietami w populacji imigrantéw lub mtodymi osobami
niepelnosprawnymi. Dlatego respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi. Podobnie jak w
latach ubiegtych, badanie wykazato, ze dla 64% europejskich organizacji VPO docelowa grupa
beneficjentéw ostatecznych sa dzieci i mtodziez. Druga najcze¢sciej otrzymujaca wsparcie grupa
(45%) pozostaja nadal osoby cierpigce z powodu ubdstwa, lecz zaréwno kobiety (27%) jak i osoby
starsze (23%) zyskaly na znaczeniu w poréwnaniu z rokiem obrachunkowym 2011. Bezrobotni
(27%) sa nadal wazng grupa, podobnie jak osoby niepetnosprawne (27%); na dalszych miejscach
znalazly si¢ takie grupy jak skazani (16%), imigranci, osoby ubiegajace si¢ o azyl lub uchodzcy
(16%) oraz mniejszoSci narodowe (13%). Rosnace odsetki w bardzo zréznicowanych grupach
beneficjentéw prosza o pytanie dlaczego. Czy organizacje SPO docieraja do wigkszych grup benefi-
cjentéw w ramach tych samych dziatan? Czy by¢ moze lepiej badaja oddziatywanie prowadzonych
przez SPO dziatan?

W ponizszej tabeli przedstawiono wszystkie dane.

eci 2 I 3 5
Dziect o1 I 3 3

o N 29
Miodzier N 30

. N 2 7
Kobiety  — 13

I 23
]

Osoby starsze
Osaby lerpiace Ubdstiro /|

L S 27
Berob ot N 26

Mniejszoéci etniczne ] '_:g

Imigranci, osoby ubiegajace I 16
sig 0 azyl i uchodzcy I 11

. N 16
Skazani o 10

2012 . 27

Osoby niepelnosprawne

I 13

Osoby chore

y -
Bk ustalonych Ky terid s 32

11
Inne N 16
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Geograficzny obszar dziatania
organizacji VP/SI

2012
2012 n=75
2011 n=61

w %

Czesc 2:
Wyniki ankiety

Obszary geograficzne

Europejskie organizacje VP koncentruja si¢ zazwyczaj albo na kraju macierzystym (49%), albo na
dziatalno$ci migdzynarodowej, tj. na obszarach poza granicami kraju macierzystego (41%). Pozo-
state organizacje inwestujg albo w granicach regionu (11%) albo lokalnie (9%) w swoich krajach
macierzystych, lub nie stosuja ustalonych kryteriéw w tym wzgledzie. Warto bytoby lepiej zrozu-
mie¢ to roztozenie inwestycji. Teoretycznie w podejsciu VP/SI wymagana jest niewielka odlegtos¢
fizyczna migdzy inwestorem i inwestobiorcg, z uwagi na duze znaczenie pomocy niefinansowe;.
Duze rozpowszechnienie dziatalno§ci na skalg kraju oznacza prawdopodobnie, Ze sektor nie jest
jeszcze wystarczajaco rozwinigty, aby generowaé wystarczajaca pule potencjalnych projektow
inwestycyjnych na poziomie regionalnym i lokalnym. Byloby réwniez interesujace dowiedzie€ sie,
czy wiekszo$¢ organizacji inwestujacych na skale miedzynarodowa posiada lokalne zespoty, ktére

zapewniaja pomoc niefinansowa.

49
41
11 9 8
na skalg na skalg na skalg lokalnie brak ustalonych
jednego kraju miedzynarodowa regionu kryteriow

Wsrod regionéw, na ktorych skupia si¢ uwaga inwestorow pierwsze miejsce zajmuje Europa
Zachodnia, nastgpne — Afryka. Podobnie jak w ubiegtym roku, tegoroczne badanie wykazato, ze
europejskie organizacje VP koncentruja si¢ na Europie Zachodniej (49% finansowania), a takze
na krajach rozwijajacych si¢, zwtaszcza w Afryce (26%), a dalej w Ameryce Lacifiskiej (11%) 1 w
Azji (10%). Ameryka Pétnocna, Europa Wschodnia i Oceania przyciagaja zaledwie 2%, 1% i 1%
finansowania (odpowiednio).
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4 Europa
Zachodnia

Ameryka
Péinocna

>

Wysokos¢ srodkow (w euro)
zainwestowanych przez orga-
nizacje VP w poszczegdlnych
obszarach geograficznych

w 2012 roku Oceania
=65 Ameryka
Lacinska ¥
v PV
w %

Na ponizszej ilustracji przedstawiono graficznie kraje, ktére otrzymuja najwigksza czes¢ Srodkéw
inwestowanych przez europejskie organizacje VP/SI. Najwigcej Srodkéw otrzymata Wielka
Brytania (blisko 70 mln euro), nastepnie Irlandia (56 mln euro) i Indie (20 mln euro). W grupie
pierwszych dziesieciu krajéw, w ktérych inwestuja organizacje VP/SI znalazty si¢: Holandia (17
mln euro), Niemcy (17 mln euro), Ghana (15 mln euro), Wiochy (14 mln euro), Nigeria (12 mln
euro), Kenia (10 mln euro) i Peru (9 mln euro). Zwigkszylo to wsparcie, jakiego europejskie orga-
nizacje VP/SI udzielaja zaré6wno w Europie, jak i w krajach rozwijajacych si¢, zwtaszcza w Afryce.

7z z

Wysokos¢ srodkow (w euro)
zainwestowanych w 2012
roku przez organizacje VP
w rozbiciu na kraje

n=65

10k 10k Tm 10m 70m
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Srednia liczba organizacji
spotecznych poddanych
selekcji, poddanych analizie
due diligence i zakwalifiko-
wanych do inwestycji w 2012

srednia

n=69

Czesc 2:
Wyniki ankiety

5. Najwazniejsze elementy procesu inwestycyjnego w sektorze VP/SI

a. Pula potencjalnych projektow inwestycyjnych (,,deal flow”) i ich ocena
W 2012 roku organizacje VP przeanalizowaty prawie 6500 potencjalnych projektéw inwestycyj-
nych, co oznacza 30-procentowy wzrost w stosunku do 2011 roku (5000 projektéw).

Srednio rzecz biorgc, w ciggu roku organizacja VP analizuje propozycje zlozone przez 93 orga-
nizacje, z czego do dalszej analizy due diligence zakwalifikowanych zostaje 19 organizacji; osta-
tecznie wybieranych jest Srednio 7 inwestobiorcow. Innymi stowy, na kazdego inwestobiorce
przypada 13 organizacji spotecznych, ktére brane sa pod uwage i 3 organizacje, w ktérych przepro-

wadzana jest analiza due diligence.

93
19
. 7
[ |
wstepna selekcja due diligence zakwalifikowane

do finansowania

b. Inwestycja

Ogolna warto$¢ inwestycji w sektorze VP/SI

Srednia wysoko$é wsparcia finansowego na jedng organizacje VP zwigkszyta sie w 2012 roku
0 19% w porownaniu z rokiem 2011. Od poczatku swojej dziatalnoSci (§redni czas trwania dzia-
falnoéci VP/SI wynosi 7,5 roku) organizacje VP/SI, ktére wzigty udzial w badaniu ankietowym
zainwestowaly w sumie ponad 2,5 miliarda euro (kwota ta uwzglednia zaré6wno pomoc finansowa,

jak i niefinansowg).

W 2012 przecigtna wysoko$¢ wsparcia finansowego udzielonego przez organizacj¢ VP dla inwe-
stobiorcéw to 6,2 mln euro, co oznacza wzrost o 19% z kwoty 5,2 mln euro w 2011. Srednia
ta nie odzwierciedla duzej koncentracji kapitatu dostgpnego dla organizacji realizujacych misje
spoteczng, gdyz na pigé najbardziej aktywnych organizacji VP przypada 57% wszystkich
inwestycji w sektorze VP/SI w 2012 roku.

W grupie 66 respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, roczne wydatki finansowe
europejskich organizacji VP/SI stosujacych podejScie VP/SI w sensie definicji przyjetej przez
EVPA i rézne formy inwestowania (od dotacji po zaangazowanie kapitatowe) wyniosty w 2012
roku 413 milionéw euro. Oznacza to wzrost 0 49% w poréwnaniu z rokiem 2011 (54 respondentéw

1278 milionéw euro) i 119% w poréwnaniu z rokiem 2010 (44 respondentéw i 189 milionéw euro).
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Wydatki finansowe
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Wydatki na pomoc niefinansowg
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Laczne wydatki Srednie wydatki
6,2
413
5,2
278 2.2
189
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Laczne wydatki Srednie wydatki
(wszyscy respondenci) (na jedng organizacje VP)

Wydatki finansowe / wydatki
. 95%
ogoétem

Wydatki na pomoc

5%

niefinansowg / wydatki ogélem

Wsparcie niefinansowe jest wcig? trudne do oszacowania. Wycena wsparcia niefinansowego
wykazuja tendencje przeciwng do zmian wysokoSci wsparcia finansowego: w 2012 roku wydatki te
wyniosty 24 miliony euro (47 respondentéw), w 2011 roku 32 miliony euro (31 respondentéw) i w
2010 roku 39 milionéw euro (takze 31 respondentéw). Kwota przeznaczona na wsparcie niefinan-
sowe stanowita tylko 5% ogétu wydatkéw w 2012 roku, co oznacza spadek o 10% w poréwnaniu z
rokiem 2011 i 0 17% w poréwnaniu z rokiem 2010.

Biorac pod uwage wysoki poziom zaangazowania — wtaSciwy dla podejScia venture philanthropy
i inwestycji spolecznych — mozna by oczekiwa¢ znacznie wyzszego poziomu wsparcia niefinan-
sowego. Zjawisko to powinno by¢ poddane dalszym badaniom. Czy pomoc niefinansowa rzeczy-
wiscie si¢ zmniejsza, czy tez dla wielu organizacji jest ona trudna do ilo§ciowego oszacowania?
Wstepne wyniki §wiadczg o tym, ze wiele organizacji VP nie uwzglednia (w kategoriach ilo§cio-
wych) wartosci ustug pro bono §wiadczonych przez ekspertéw ani pracy wolontariuszy; wyniki te

Swiadczg takze o tym, ze czesto w wydatkach nie sa uwzgledniane koszty pracy.

Aby zrozumieé czy to wlasnie trudnoSci w oszacowaniu kosztéw pomocy niefinansowej byty przy-
czyng tego zjawiska, zapytaliSmy o to respondentéw. Tylko 8% respondentéw zawsze szacuje koszt
wsparcia niefinansowego, natomiast 37% respondentéw nigdy tego nie robi. Niemniej jednak 25%
respondentéw robi to w wigkszosci przypadkéw, a 9% robi to w niektérych przypadkach. Wydaje
sig, ze trudnosci w oszacowaniu wartosci wsparcia niefinansowego moga by¢ jedna z przyczyn tego

zjawiska. Aby dowiedzie¢ si¢ wigecej na ten temat, z pewnoS$cia konieczne bedg dalsze badania.
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34 Czesc 2:
Wyniki ankiety

Odsetek organizacji VP, ktére Zawsze
szacuja wartos¢ pomocy :
niefinansowej

W wigkszoSci przypadkow —

/

Czasami \
n=75 Rzadko

Liczba inwestobiorcow (SPO)

W porownaniu z rokiem 2011 liczba organizacji SPO, ktorym organizacje VP udzielity wsparcia
wzrosta w 2012 roku prawie dwukrotnie. W 2012 roku 72 respondentéw uruchomito nowe inwe-
stycje, ktorych beneficjentami byto 438 organizacji i 1028 oséb fizycznych. W rezultacie catkowita
liczba inwestobiorcéw wzrosta do 1309 organizacji (z 777 w 2011 roku) i 1113 oséb fizycznych (z
1038 w 2011 roku).

Liczba inwestobiorcow Organizacja Osoba fizyczna
(organizacji i os6b fizycznych), 1309
ktére otrzymaty wsparcie w 113
ramach dzialalnosci VP/SI 1028
2012 2012 438
2012 n=72
2011 n=48 Nowe Lacznie Nowe Lacznie

W grupie organizacji VPO, ktére wspieraja organizacje, mediana liczby inwestobiorcéw w portfelu
w roku obrachunkowym 2012 wynosita 5; §rednia byta réwna 14. Mediana liczby nowych inwesto-
biorcéw dodanych do portfela w 2012 roku byta réwna 4; Srednia byta réwna 5. Wyniki te potwier-
dzaja nasz poglad, ze wysoki poziom zaangazowania, jaki charakteryzuje venture philanthropy,
mozliwy jest tylko przy niewielkiej liczbie inwestobiorcéw.
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14
7
Nowi Ogoélna liczba
inwestobiorcy inwestobiorcow (obecnie)

Czas trwania inwestycji

Skroceniu ulegt Sredni okres zaangaZowania organizacji VP. Wprawdzie wigkszo$§¢ organizacji
VP/SI stosuje podejScie zaktadajace wieloletnie inwestowanie — az 63% zobowigzuje si¢ udzielac
inwestobiorcom wsparcia przez okres od 2 do 6 lat — to jednak obserwujemy znaczacy wzrost
liczby organizacji VP inwestujacych przez okres krétszy niz 2 lata (9% w 2011 roku, ale juz 23%
w 2012 roku). Niektére organizacje VP nadal inwestuja w diuzszym okresie, na przyktad 6-8 lat
(11% w 2012 roku i 14% w 2011 roku) lub 8-10 lat (3% w 2012 roku i 5% w 2011 roku), ale ich
liczba proporcjonalnie si¢ zmniejszyta.

Poniewaz zasady venture philanthropy i inwestycji spotecznych wymagaja wieloletniego zaanga-
zowania, organizacje spoteczne powinny otrzymywaé wsparcie finansowe i kompetencyjne przez
kilka lat, gdyz dopiero wéwczas sa w stanie zwigkszy¢ efektywnoS¢ swoich dziatafi, przyczyny
tej zmiany powinny zosta¢ dokfadnie zbadane. Czy jest to zmiana strategii organizacji VP, czy tez
wplyw trudniejszego Srodowiska finansowego, w ktérym dziataja? Czy moze organizacje VP staly
si¢ mniej ,,cierpliwe”?

32 31
23
11
i ;
[ |

<=2 lat >2-4 lat >4-6 lat >6-8 lat >8-10 lat
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Podziat funduszy
przeznaczanych przez
respondentéw na wsparcie
inwestobiorcow w latach
2012,2011i2010

2012

2012 n=63
2011 n=42
2010 n=43

w %

16. Analiza ta opiera si¢ na odpowiedziach
udzielonych przez znaczng wigkszo$¢ (98%)
organizacji VP, ktére udzielity odpowiedzi

na to pytanie. Niektére odpowiedzi znacznie
odstajgce od Sredniej nie zostaty uwzglednione
w analizie, aby wyniki mogly stanowi¢ wierny

obraz branzy jako catosci.

17. Granty/dotacje to $rodki finansowe
nie wymagajace zwrotu i maja negatywny

finansowy zwrot z inwestycji.

Czesc 2:
Wyniki ankiety

Budowanie potencjatu organizacji. Jednym z probleméw, ktére ma rozwiagza¢ podejscie VP/SI
jest brak finansowania przeznaczonego na rozwdj organizacji i zwigkszanie ich skali dziatania.
Menedzerom organizacji non-profit tatwiej jest zdoby¢ pienigdze na konkretne projekty niz na
rozwdj strategiczny samej organizacji. Poniewaz w podejsciu VP/SI chodzi o wzmacnianie orga-
nizacji spotecznych, logiczne jest, aby znaczna cze$¢ funduszy byla przeznaczana na pokrycie
kosztow operacyjnych organizacji. Jednym z celéw badania ankietowego byto stwierdzenie, czy
tak si¢ rzeczywiScie dzieje; dlatego w ankiecie znalazto si¢ pytanie o sposéb podziatu funduszy.
Poréwnujac wyniki tegorocznego sondazu z danymi zebranymi w latach 2011 i 2010 mozna stwier-
dzi¢, ze nastepuje ciagly wzrost odsetka funduszy przeznaczanych na pokrycie kosztéw ogdlnych
organizacji; w 2010 roku bylto to 44%, w 2011 roku 64% i w 2012 roku 67%. Obserwujemy takze
staly spadek wysokos$ci §rodkéw przeznaczanych na pokrycie kosztow projektéw: w 2010 roku
35%, w 2011 roku 28% i w 2012 roku 25%. Zmiana ta zdaje si¢ wskazywac, ze organizacje VP
coraz czeSciej stosuja dobre praktyki wlaSciwe dla podej$cia VP/SI. Niemniej jednak organi-
zacje VP kontynuujg udzielanie wsparcia konkretnym projektom.

I 24
I 13

Koszty ogélne bez ograniczen,
platnosci okreslone z gory

Koszty ogélne bez ograniczen,
platno$ci powigzane z
osiggnigciem celow posrednich

I 43
I 31

I 2 5
I 3 5

Konkretne koszty projektu

I 7
Tylko niektére rodzaje wydatkow
I 11
M2
Inne
I 11

Narzedzia finansowe

Elastyczny dobor metod finansowania: ponad 50% respondentow stwierdzito, ze stosuje dotacje/
granty, instrumenty dtuine i zaangaZowanie kapitatowe. Pod wzglgdem wysokosci zainwe-
stowanych Srodkow finansowych granty nadal zajmujq pierwsze miejsce. Organizacje VP/SI'®
korzystaja z réznych instrumentéw finansowych, od grantéw po inwestycje kapitalowe. Tego-
roczny sondaz potwierdzit wyniki badania przeprowadzonego w 2011 roku:'” dotacje pozostaja
dla europejskich organizacji VP najwazniejszym instrumentem finansowym pod wzgledem tacznej
wielko$ci finansowania; stanowig one 64% wszystkich funduszy przekazanych inwestobiorcom;
w 2011 roku bylo to 65%. Kategoria ta obejmuje takze stypendia, czesto wykorzystywane jako
sposéb finansowania indywidualnych przedsigbiorcéw spolecznych. Zaangazowanie kapitatowe
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18. Zaangazowanie kapitalowe (equity) oznacza,
ze inwestor staje si¢ udzialowcem organizacji
spofecznej, natomiast zaangazowanie quasi-
kapitatowe (quasi-equity) lub finansowanie typu
mezzanine to instrument dtuzny (np. pozyczka)
wysokim ryzyku, ktérego splata jest uzalezniona

od sukcesu finansowego organizacji.

Instrumenty finansowe,
% wydatkow (w euro)

w sektorze VP/SI w latach
2012,2011i 2010

2012

2012 n=63
2011 n=61
2010 n=50

w %

% organizacji VPO
korzystajacych z danego typu
instrumentow finansowych

w latach 2012,2011i 2010

2012

2012 n=75
2011 n=61
2010 n=50

w %
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(equity) i quasi-kapitatowe'® (quasi-equity) stanowi 20% ogétu finansowania, co oznacza wzrost w
poréwnaniu z rokiem 2011 (15%) i rokiem 2010 (11%). Znaczenie instrumentéw dtuznych w 2012
roku (15%) nieznacznie si¢ zmniejszylo w poréwnaniu z rokiem 2011 (18%), ale byto wigksze
niz w 2010 roku (10%). Wsrdd instrumentéw diuznych nalezy wymieni¢ kredyty, kredyty uprzy-
wilejowane, kredyty podporzadkowane i obligacje zamienne. Kategoria ,,inne” obejmuje dotacje

hybrydowe, gwarancje i inne instrumenty finansowe.

64
20
15
. A
Dotacje Zaangazowanie Instrumenty dluzne Inne

kapitalowe / quasi

Réznorodno$¢ stosowanych instrumentéw finansowych znajduje potwierdzenie w wynikach
sondazu przeprowadzonego w 2013 roku: ponad 50% respondentéw korzysta z zaangazowania
kapitatowego (equity), instrumentéw diuznych i dotacji. Dowodzi to, ze dla wielu organizacji
elastyczny dobdr metod finansowania staje si¢ mozliwy.

59
51 51
15
| -
Kredyty Zaangazowanie Dotacje Gwarancje Dotacje Inne
kapitatowe / hybrydowe

quasi-kapitatowe
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Srednia liczba instrumentéw
wykorzystywanych przez
jedna organizacje VPO

19. Balbo, L., Hehenberger, L., Mortell, D.,

i Oostlander, P., (2010), “Establishing a
Venture Philanthropy Organisation in Europe”,
opracowanie Centrum Wiedzy EVPA. http://
evpa.eu.com/wp-content/uploads/2010/11/
EVPA-Knowledge-Centre_Establishing-a-

Venture-Philanthropy-Organisation.pdf

Czesc 2:
Wyniki ankiety

W odpowiedzi na pytanie o Srednig liczbg¢ uzywanych instrumentéw respondenci podzielili si¢
na trzy mniej wiecej rowne grupy: tych, ktérzy stosuja wiecej niz trzy instrumenty; od dwéch do
trzech instrumentéw; i jeden instrument finansowy. Potwierdza to przypuszczenie, ze elastyczny
dobdr metod finansowania to rzeczywisto$¢.

21ub 3

c. Zakonczenie wspétpracy: exit

W venture philanthropy i inwestycjach spotecznych termin ,.exit strategy” (strategia wyjécia —
zakoficzenia wspélpracy) oznacza plan dziatania, ktéry pozwoli zakoficzy¢ wspétprace w taki
sposéb, aby negatywny wplyw tej decyzji na inwestobiorce byt mozliwie ograniczony. ,,Exit”
oznacza zakonczenie relacji miedzy organizacja VP i inwestobiorcg (organizacja spoteczng) albo
w okreS§lonym z géry momencie, gdy zaangazowanie organizacji VPO przestaje kreowaé wartos$¢
dodang, albo wtedy, gdy cele inwestycji zostaly osiagnigte. W przypadku zaangazowania finan-
sowego w formie grantu, zakoficzenie wspéipracy jest utozsamiane z zaprzestaniem udzielania
grantéw; w przypadku inwestycji spotecznej moze si¢ to wigza¢ ze splatg kredytu lub zbyciem
udzialéw. W kazdym jednak wypadku zakonczenie wspdtpracy musi by¢ starannie zaplanowane
1 przygotowane, tak aby zapewni¢ organizacyjna i finansowg niezalezno$¢/samowystarczalno$¢
inwestobiorcy. W innych publikacjach Centrum Badan i Polityk EVPA' mozna znalezé wigcej
informacji o tym, jak wyglada prawidtowe zakoficzenie wspéipracy w sektorze venture philan-
thropy i inwestycji spolecznych; Centrum Badaf i Polityk EVPA prowadzi obecnie bardziej szcze-

gbtowe badania w zakresie strategii wyjscia z inwestycji w obszarze VP/SI.
Respondenci zostali réwniez pytani o ilo§¢ zakoficzonych inwestycji (exits). Podobnie jak w

ubiegtym roku, wiekszo$¢ organizacji VPO (60%) odpowiedziata na to pytanie twierdzaco; w
latach 2011 1 2010 odsetki te wynosity odpowiednio 61% i 52%.
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% organizacji VPO, ktérym

juz zdarzylo sie zakonczy¢
wspotprace z inwestobiorca 60

(dane zlat 2012,2011i2010)

2012

2012 n=75
2011 n=61
2010 n=50

w %

Biorac pod uwage 47 organizacji VP/SI, ktére podaty liczbe podmiotéw, z ktérymi w przesztosci
zakoficzono wspdtprace, w sumie zakoficzono wspdtprace z 1465 organizacjami i z 180 osobami

fizycznymi. W 2012 roku zakonczono wspétprace z 218 podmiotami.

Liczba organizacji,
z ktérymi zakonczono
wspotprace w przesziosci

Liczba podmiotéw, z ktérymi
zakonczono wspétprace do
chwili obecnej

-

n=47
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20. Analiza ta opiera si¢ na odpowiedziach
udzielonych przez znaczng wigkszo$¢ (98%)
organizacji VPO, ktére udzielity odpowiedzi
na to pytanie. Niektore odpowiedzi znacznie

odstajace od Sredniej nie zostaty uwzgled-
nione w analizie, aby wyniki mogty stanowié

wierny obraz branzy jako catosci.
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Badanie ankietowe przeprowadzone przez stowarzyszenie EVPA w 2013 roku potwierdzito wiele
wniosk6w z badania przeprowadzonego w 2012 roku, ale réwniez umozliwito sformutowanie kilku
interesujacych pytan dotyczacych ewolucji sektora VP/SI w Europie. Pytania te zostaly zamiesz-
czone na koficu niniejszego raportu w celu pobudzenia debaty w branzy.

Rosnie wsparcie wykorzystujace metody VP/SI, ktérego adresatami s3 organizacje realizujace
misj¢ spoteczna; suma inwestycji od poczatku istnienia tego sektora przekroczyla 2,5 miliarda
euro. Przecigtna wysoko§¢ wsparcia finansowego udzielonego przez organizacje VP wzrosta o
blisko 20% i osiagneta kwote 6,2 miliona euro. Ro$nie liczba 0s6b zatrudnionych przez organizacje
VPO (zaré6wno ogétem, jak i przecigtnie na jedng organizacje). Niekorzystnym zjawiskiem jest
jednak wolniejsze tempo wzrostu wsparcia niefinansowego, uwazanego za kluczowe w podejéciu
VP/SI. Ponadto, jesli chodzi o roczny budzet organizacji VP (z uwzglednieniem zaréwno inwe-
stycji, jak i kosztow ogdlnych), to nadal jest on niewielki; 58% respondentéw zadeklarowato
budzet ponizej 2,5 miliona euro.

Grupy organizacji VP/SI, ktére planuja osiggnigcie straty finansowej, lub spodziewajg si¢ odzyskaé
zainwestowany kapitat oraz te, ktére zaktadaja osiagnigcie pozytywnego zwrotu finansowego sa
mniej wigcej jednakowe. Przy czym we wszystkich tych grupach glownym celem dziatalnosci
jest realizacja misji spotecznej. Nadal utrzymuje si¢ duza réznorodnosc¢ sektoréw i beneficjentéw,
z ktérymi wspétpracujg organizacje VP/SI, przy czym sektor wlaczenia finansowego (social
inclusion) zajmuje pierwsze miejsce przed edukacjg, ochrong Srodowiska i ochrong zdrowia.
Gléwnymi beneficjentami inwestycji VP/SI pozostaja dzieci i mlodziez. Podobnie jak w roku
2011, wigkszo$¢ Srodkéw finansowych nadal trafia do Europy Zachodniej i Afryki, choé w
2012 roku zwigkszyly si¢ naktady finansowe na projekty realizowane w Ameryce Lacifiskiej.

Europejskie organizacje VP® nadal inwestujg w organizacje r6znego typu, choé gtéwng role w
inwestycjach VP/SI odgrywaja przedsigbiorstwa spoleczne (social enterprise). W 2012 roku
organizacje VP rozpatrzyly blisko 6500 propozycji inwestycyjnych i udzielity wsparcia 438
organizacjom oraz 1028 osobom fizycznym; w poréwnaniu z rokiem 2011 liczba investycji

wzrosta prawie dwukrotnie.

Elastyczny dobér metod finansowania: ponad 50% respondentéw stwierdzito, ze stosuje dotacje/
granty, pozyczki i zaangazowanie kapitalowe. Nalezy jednak doda¢, ze pod wzgledem wysokoSci
zainwestowanych §rodkéw finansowych granty zajmuja pierwsze miejsce.

Potwierdzity si¢ wyniki badah z ostatnich dwéch lat, §wiadczace o tym, ze europejskie orga-
nizacje VP podejmuja ryzyko inwestycji, ktorych odbiorcami sa organizacje niemogace sie
jeszcze pochwali¢ sukcesami. Wydaje si¢ rOwniez, ze w coraz wigkszym stopniu stosowane sg
zasady najlepszych praktyk VP/SI, zgodnie z ktérymi finansowane s3a przede wszystkim koszty
ogoélne. Niepokojacym zjawiskiem jest natomiast to, ze skréceniu ulegl Sredni okres zaangazo-
wania organizacji VP.
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Czesc 3:
Whioski

Najwazniejsze tendencje i pytania do debaty na temat praktyk VP/SI

Nie ulega watpliwosci, ze pod pewnymi wzgledami wyniki sondazu sg bardzo pozytywne i dowodza
tego, ze sektor si¢ rozwija, zwlaszcza jesli chodzi o wysoko§¢ zainwestowanych Srodkéw, liczbe
wspieranych organizacji i wskaZzniki §wiadczace o upowszechnianiu si¢ najlepszych praktyk w
podejsciu VP/SI w niektérych obszarach, np. elastycznego wyboru metod finansowania czy budo-

wania potencjatu organizacyjnego (poprzez finansowanie kosztéw ogélnych).

Ponizej przedstawiamy w skrdcie najwazniejsze wnioski z przeprowadzonego sondazu i stawiamy
kilka pytafn, ktérych intencja jest wywotanie debaty i zachecenie podmiotéw dziatajacych w
sektorze VP/SI do glebszego przemyslenia stosowanych metod i mozliwoSci zwiekszenia ich efek-

tywnosci.

1. Najwazniejsze tendencje
* Wzrost wsparcia finansowego: Wyniki sondazu dowodzg, ze mimo trudnych warunkéw zwig-
zanych z kryzysem finansowym, sektor venture philanthropy i inwestycji spotecznych
nadal si¢ rozwija. Przecigtna wysoko$¢ wsparcia finansowego udzielonego organizacjom
spotecznym przez organizacje VP wzrosta w latach 2011-12 o blisko 20% i osiggneta kwote

6,2 miliona euro.

* Wzrost zatrudnienia: W okresie, gdy wiele firm zwalnialo pracownikéw, organizacje VP
zwigkszyly zatrudnienie; catkowita liczba zatrudnionych wzrosta z 753 do 1054, natomiast
przecigtne zatrudnienie zwigkszyto si¢ z 13 do 14 os6b. Wydaje si¢ to §wiadczy¢ o tym, Ze
VPO nadal starajg si¢ zwigkszac potencjal swoich zespotéw obstugujacych inwestobiorcow.

» Wszystkie moZzliwe profile dziatalnosci: Mniej wigcej podobna liczba VPO spodziewa sig¢
straty finansowej, odzyskania kapitatu i osiggniecia pozytywnego zwrotu z inwestycji; niektore
z nich traktuja wptyw spoteczny jako swdj jedyny cel, inne jako cel gléwny, a jeszcze inne jako
cel réwnie istotny jak osiggnigcie zwrotu finansowego.

* Finansowanie wzmacniania potencjatu organizacji: Odsetek Srodkéw przeznaczanych przez
inwestor6w VP na pokrycie kosztéw ogdélnych zmienia si¢ we wlaSciwym kierunku, pozwa-

lajac inwestobiorcom budowaé wewnetrzny potencjal organizacji.

2. Pytania do debaty
* Wieloletnie zaangazowanie. Zwazywszy na rosnaca liczbe organizacji VP angazujacych sie
na okres ponizej 2 lat, nalezy zapytac, czy jest to zmiana strategii stosowanych przez VPO,

czy tez raczej objaw pogarszania si¢ sytuacji finansowe;j?

* Wsparcie niefinansowe. Czy wsparcie niefinansowe rzeczywiScie maleje, czy tez jest trudne
do oszacowania w kategoriach iloSciowych, zwtaszcza jesli uwzgledni¢ role ekspertow
Swiadczacych wsparcie pro bono i wolontariuszy, a takze to, ze czg¢sto wynagrodzenie pracow-

nikow nie jest wliczane w koszty?
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EVPA zamierza kontynuowa¢ badania i promowac¢ najlepsze praktyki w zakresie kluczowych
elementéw modelu VP/SI; pragniemy raz jeszcze podkresli¢ role wspétpracy w rozwoju tego
sektora. Zapraszamy czytelnikéw do dzielenia si¢ pogladami na tematy poruszone w raporcie
oraz sformulowane w nim pytania, a takze innymi uwagami i pomystami dotyczacymi przyczyn
tendencji, o jakich moga §wiadczy¢ wyniki badania. Wszelkie uwagi i propozycje nalezy przesytac

pod adresem lhehenberger@evpa.cu.com.
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Spis respondentow

Absolute Return for Kids, Wielka Brytania
Adessium, Holandia

Alter Equity, Francja

Anton Jurgens Fonds, Holandia

Artha Initiative, Szwajcaria

Ashoka, Niemcy

Atlantic Philanthropies, Irlandia

Auridis, Niemcy

Bamboo finance, Szwajcaria

BMW Stiftung, Niemcy

BNP Paribas Wealth Management, Francja
BonVenture Management GmbH, Niemcy
Bridges Ventures, Wielka Brytania

CAF Venturesome, Wielka Brytania

Canopus Foundation, Niemcy

The Children’s Investment Fund Foundation (CIFF),
Wielka Brytania

Citizen Capital, Francja

Clann Credo — The Social Investment Fund, Irlandia
Compagnia di San Paolo, Wtochy

Creas, Hiszpania

Demeter Foundation, Francja

Den Sociale Kapitalfond, Dania

ERSTE Stiftung, Austria

Esmée Fairbairn Foundation, Wielka Brytania
Ferd Social Entrepreneurs, Norwegia

Fondation Fournier Majoie pour I’Innovation, Belgia
Fondazione Sviluppo e Crescita CRT, Wfochy
Fondazione Paideia, Wtochy

Fonds Afrique, Francja

Fundacién ISIS, Hiszpania

Funds for Good Asset Management, Luksemburg
GAWA Capital Partners, Hiszpania

Genio, Irlandia

Goodbee, Austria

Grameen Crédit Agricole Microfinance Foundation,
Luksemburg

Hjirna, Hjdrta Cash, Szwecja

IKARE - IK Aid & Relief Enterprise,

Wielka Brytania

Immochan, Francja

Impact Finance, Szwajcaria

Incluvest BV, Holandia

Inkludera Invest, Szwecja

Inspiring Scotland, Wielka Brytania

Invest for Children, Hiszpania

Investir & +, Francja

Karuna Foundation, Holandia

King Baudouin Foundation, Belgia

Le Comptoir de I’Innovation — Groupe SOS, Francja
LGT Venture Philanthropy, Szwajcaria
Martin & Gerda Essl Sozialpreis, Austria
Media Development Investment Fund, Czechy
Medicines for Malaria Venture, Szwajcaria
NESsT, Wegry

Nesta Investment Management, Wielka Brytania
Noaber Foundation, Holandia

Oltre Venture, W#ochy

Omnisource International, Luksemburg
PhiTrust, Francja

Reach for Change, Szwecja

Shaerpa, Holandia

Shell Foundation, Wielka Brytania

Social Business Trust, Wielka Brytania
Social Entrepreneurs Ireland, Irlandia
Social Initiative Norden, Szwecja

Social Venture Fund, Niemcy

Stars Foundation, Wielka Brytania
Stichting De Verre Bergen, Holandia
Symbiotics Group, Szwajcaria

The One Foundation, Irlandia

The Rayne Foundation, Wielka Brytania
Trafigura Foundation, Szwajcaria

UnLtd, Wielka Brytania

Vivatus, Niemcy

Vodafone Stiftung, Niemcy

Voxtra, Norwegia

Yunus Social Business Funds, Niemcy
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Europejskie Stowarzyszenie Venture Philanthropy (EVPA) zalozone w 2004 roku, jest
katalizatorem i Zrédtem wiedzy faczacym europejskich inwestoréw spotecznych,
ktérzy postuguja si¢ narzedziami venture philanthropy i inwestycji spotecznych w

celu zwigkszania wptywu spotecznego.

Czlonkostwo w EVPA oferuje szeroki zakres aktywnoSci w obszarze venture philan-
thropy i inwestycji spotecznych i obejmuje fundusze venture philanthropy,
spotecznych inwestoréw, fundacje, fundusze impact investing, firmy z branzy venture
capital i private equity, firmy doradcze, konsultantéw, banki i szkoty biznesu. Czton-
kowie EVPA podejmuja wspolprace niezaleznie od obszaru dziatafi i wspdlnie promuja
1 wplywaja na ksztatt venture philanthropy i inwestycji spotecznych w Europie i poza
nig. Obecnie, organizacja zrzesza ponad 180 cztonkéw z 23 krajow, gtdwnie dziataja-
cych w Europie, ale réwniez poza, wskazujac na dynamiczny rozwoéj sektora.

EVPA wspiera cztonkéw organizacji poprzez sieciowanie i budowanie wspétpracy
oraz liczne dziatania edukacyjne, stuzace wymianie wiedzy i do§wiadczen. Ponadto,
naszym celem jest wzmocnienie roli organizacji jako lidera opinii w branzy by
budowacé jej glebsze zrozumienie i inspirowa¢ do adaptacji metod venture philan-
thropy i inwestycji spotecznych w regulacjach i rekomendacjach systemowych.
http://www.evpa.eu.com

€25.00

VENTURE PHILANTHROPY
SOCIAL INVESTMENT
SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

ISBN 9789082316032

Centrum Badaf i Polityk EVPA
jest wspierane przez Natixis
Private Equity.

2 NATIXIS

PRIVATE EQUITY

EVPA dzigkuje Fondazione
CRT, Impetus-PEF, Invest for
Children i Noaber Foundation
za wsparcie oferowane dla
Centrum Badaf i Polityk EVPA.

FONDAZIONE NNCRT
Adn
7 Impetus

Private Equity Foundation

una fndacion de

Investindustrial

www.investforchildren.org

n mb erfo undation

EVPA dzigkuje Omidyar
Network i BMW Foundation
za wsparcie strukturalne.

ON

OMIDYAR NETWORK"

BMW Foundation
Herbert Quandt

ISBN 978-9-08231-603-2

9 7890827316032




